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	TITRE :             Politique sur les rôles et responsabilités du conseil d’administration et de ses membres


	CONCERNE :  Membres du conseil d’administration  
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Objet

Cette politique vise à servir de guide pour les membres du Conseil d’administration (« Conseil ») en définissant les rôles et responsabilités du Conseil d’administration ainsi que la façon dont il assume ces rôles et responsabilités.

Politique générale
Le Conseil d’administration (« Conseil ») apporte une contribution spécifique et essentielle à l’atteinte de la mission de CAH.  Le Conseil a la responsabilité ultime des décisions concernant CAH, en particulier des décisions qui ont trait aux finances, aux politiques et à l’orientation future de CAH.

En qualité de responsable, le Conseil s’assure que CAH remplit ses obligations auprès des bailleurs de fonds pour la prestation de services et de programmes conformément aux ententes de financement conclues entre ces derniers et CAH. De plus, il incombe au Conseil de solliciter et de recueillir les suggestions de la communauté desservie et de rechercher les occasions d’échanges avec les divers acteurs clés, y compris le personnel, au sujet des orientations qui affectent CAH.

Le Conseil délègue la mise en œuvre des décisions découlant de ses responsabilités à la direction générale pour la gestion des affaires courantes de CAH.

Le rôle et les responsabilités du Conseil et (ou) de chaque membre du Conseil consistent à :

· agir de bonne foi et dans les meilleurs intérêts de CAH; 

· élaborer une vision d’avenir pour CAH;

· connaître les statuts constitutifs, les règlements et les politiques de CAH ainsi que les lois appropriées;

· assurer la conformité de CAH aux exigences de la loi et des règlements ainsi que le respect de ses obligations en matière de rapports, de surveillance et de reddition de comptes;

· approuver les politiques qui régissent CAH et assurer leur mise en œuvre;

· assurer la mise en place d’un cadre de référence en matière d’éthique ainsi que des codes d’éthique;

· encadrer la définition des objectifs pour le nouvel exercice financier et approuver le budget d’immobilisation et d’exploitation de CAH;

· assurer la supervision financière dans son ensemble et, entre autres, revoir les états financiers et identifier les tendances et les méthodes pour remédier aux déviations;

· approuver les transactions importantes telles que les placements de capitaux ou les achats importants d’équipement;

· travailler en collaboration avec la direction générale pour cerner et gérer les risques et déterminer les possibilités d’amélioration;

· superviser le processus de planification stratégique de CAH et prioriser les avenues de développement;

· surveiller le rendement de CAH, y compris l’atteinte de ses buts et objectifs stratégiques;

· surveiller la qualité et la sécurité des services offerts aux clients et aux résidents de CAH;

· assurer la mise en place de plans et de stratégies de communication adéquats;

· embaucher, évaluer, encadrer et congédier la direction générale;

· assurer une gestion appropriée et efficace grâce à des rencontres régulières, des comités réglementaires, des comités et groupes de travail; entre autres, déterminer les comités qui doivent être établis pour réaliser les objectifs de CAH, établir les mandats de ces comités, revoir leur progrès et recevoir leurs rapports, et superviser les membres du Conseil. 

Portée
Cette politique s’applique au Conseil ainsi qu’à tous ses membres.

Politiques et procédures pertinentes
· Cadre de référence en matière d’éthique

· Code d’éthique

· Code de conduite du CA

· Politique et procédures en matière d’éthique

· Feuille de travail pour la prise de décision éthique

· Politique sur la confidentialité (à venir)

· Politique sur la protection des renseignements personnels (politique GOUV-006)

· Politique sur la gestion des risques (
GOUV-XXX))

· Politique sur la qualité

· Politique sur la sécurité
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